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Abstract 

Since the emergence of the concept of supply chain agility as the primary management asset for gaining a competitive edge in the dynamic 
and uncertain business environment, extensive studies have been conducted in this area. A significant portion of this studies has focused on 

the impact of supply chain agility on financial performance. Analysis of empirical studies reveals that the influence of a strategic asset like 

supply chain agility is varied across different studies, often yielding contradictory results. Therefore, it is imperative to aggregate and compare 
the findings of experimental studies using a meta-analysis approach. Consequently, the current research was undertaken to investigate the 

impact of supply chain agility on financial performance, employing a meta-analysis approach and examining the moderating role of industry 

type. In this study, 18 final studies were identified in accordance with the PRISMA protocol and their data was inputted into the CMA2 
software. The results of the meta-analysis demonstrated that supply chain agility does indeed affect financial performance. Furthermore, the 

analysis of moderator variables revealed that supply chain agility has a more pronounced effect on financial performance in single industries. 
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Introduction 

In today's business landscape, companies are encountering significant upheavals driven by evolving customer demands and the advent 

of new technologies. The accelerated product life cycles, swift obsolescence of existing industry technologies, and complex customer-

company relationships characterize these volatile environmental conditions. In this fiercely competitive setting, companies that can 

swiftly and adeptly respond to these environmental disruptions are better positioned to endure in the competitive arena and capture 

market share. However, the ability of companies to respond to environmental changes alone does not ensure survival or confer a 

competitive advantage in a turbulent environment; they also require agility throughout their supply chain. Supply chain agility is 

regarded as an intangible asset. To attain agility, companies must rapidly adapt their supply chain strategies and operations to effectively 

and promptly address market fluctuations and associated uncertainties. Numerous studies have explored the impact of supply chain 

agility on financial performance, introduced diverse indicators to measure financial performance, and at times arrived at conflicting 

conclusions. The extensive array of studies, the diverse financial performance indicators utilized, and the contradictory findings across 

different industries underscore the need for a meta-analysis study. Consequently, the present study was undertaken to investigate the 

influence of supply chain agility on financial performance, considering the moderating role of industry type. 
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Materials and Methods 

This study was undertaken with the objective of conducting a systematic review via meta-analysis to explore the impact of supply chain 

agility assets on financial performance. To achieve this, the PRISMA protocol was employed to identify high-quality studies, ensuring 

that the endpoint of the studies included in this analysis was 2023, thereby addressing existing discrepancies. Following a systematic 

search for relevant studies, a total of 18 studies met the criteria for inclusion in the final meta-analysis dataset. The necessary 

information for each study, including the authors' names, publication year, sample size, research methodology, country of origin, 

industry type, performance outcome measures, and relevant statistics, was extracted. 

 

Findings 

In this section, the results of the research hypotheses were analyzed. To this end, the degree of homogeneity or heterogeneity among 

the research studies and the type of analysis model (fixed or random) were determined. The research findings indicated that the 

heterogeneity among the studies did not support the research hypothesis and the level of heterogeneity was lower than the average. 

Consequently, owing to the homogeneity of the research hypothesis studies, the model of fixed effects was employed to assess the 

hypotheses and present the effect coefficients. The test of the research hypothesis using the mentioned model revealed that the impact 

coefficient of supply chain agility on financial performance was 0.384, which was confirmed at a significance level of 99%. 

 

Discussion & Conclusion 

The meta-analysis of previous studies revealed the positive impact of supply chain agility on financial performance. In today's fiercely 

competitive markets, few advantages endure over extended periods. Given the rapid pace of technological advancements and the 

escalating trend of globalization, current advantages quickly become obsolete, necessitating a continuous quest for new forms of 

advantage through ongoing adaptation. The findings of this study demonstrated that supply chain agility empowered companies to 

effectively and promptly address such uncertainties. The meta-analysis results also indicated that the variable of "type of industry" 

moderated the influence of supply chain agility on financial performance. Notably, companies operating within specific industries 

exhibited a higher level of supply chain agility. In light of this outcome, it could be inferred that the coordination and collaboration 

among companies operating within a specific supply chain and specializing in an industry enabled them to better comprehend and 

anticipate the changes and developments within their market. 
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 چکیده

سبی زنجیره تأمین بهچابکاز زمان معرفی مفهوم  ستیابی به مزیت رقابتی در محیط متغیر و ناپایدار ک وکارها، عنوان یگانه دارایی مدیریت در د

های این حوزه بر تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی ای از پژوهشهای زیادی پیرامون آن انجام گرفته استتتب ب ش گستتتردهپژوهش

های دهندۀ آن استتت که تأثیر ید دارایی راهدردی نریر چابکی زنجیره تأمین در پژوهشعات تجربی نشتتانمتمرکز شتتده استتتب بررستتی م ال

ستفاده از  ست که نتایج م العات تجربی با ا ضروری ا ستا  ضی دارندب در این را سیاری از موارد نتایج متناق ست و در ب م تلف پراکنده بوده ا

با استفاده از  بر عملکرد مالی تأمین رهیزنج یچابکتأثیر  ۀم العود؛ بنابراین پژوهش حاضر با هدف رویکرد فراتحلیل، تجمیع و با هم مقایسه ش

م العۀ نهایی م ابق با پروتکل پریزما شتتتناستتتایی و  18گری نوع صتتتنعت انجام گرفتب در این م العه تعداد : نقش تعدیللیفراتحل کردیرو

گذاردب تحلیل دهندۀ آن بود که چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی تأثیر میفراتحلیل نشتتانشتتدب نتایج  CMA2افزار اطلاعات آن وارد نرم

 تری بر عملکرد مالی داردبفرد اثر قویگر نشان داد که چابکی زنجیره تأمین در صنایع منحصربهمتغیر تعدیل

 CMA2افزار چابکی زنجیره تأمین، عملکرد مالی، فراتحلیل، نرم ها:کلیدواژه
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 مقدمه

شرکت ضای امروز بیش از پیش،  شدید ف سبها با تغییرات  شتریان و ظهور فناوری وکارک ضای متغیر م شی از تقا های جدید مواجه نا

ستند ) سریع فناوری(ب کوتاهBashokouh et al., 2022ه صولات، جایگزینی  صنایع و به چالش  هایشدن چرخۀ عمر مح موجود در 

شرکت شتریان و  شیدن روابط بین م ش صهک ست )ها، از م شرایط ناپایدار محی ی ا صلی این  (ب در این Seifollahi et al., 2019های ا

شرکت ضای رقابتی،  شف س گویی به این اختلالات محی ی دا شتری در پا سرعت و چابکی بی صۀ رقابت هایی که  شند، در عر ته با

ها در پاستتت گویی به تغییرات محی ی (ب با وجود این، چابکی شتتترکتRamos et al., 2023گیرند )مانند و بازار را در دستتتت میمی

جیره تأمین خود استتت کنندۀ بقا و کستتب مزیت رقابتی در محیط متلاطم نیستتت و نیازمند چابکی در ستترتاستتر زنتنهایی تضتتمینبه

(Gligor et al., 2015ب واژۀ چابکی اولین بار از ستتوی گلدمن و ناگل مفهوم)های تولیدی ستتازی شتتد و آن را قابلیتی برای شتترکت

 (Nagel & Dove, 1993 )ب دنابییدر عملکرد خود دست م یریپذانع اف به سرعتبهدانند که با تکیه بر آن می

و اعضای آن تأمین  رهیشکست زنج ای تیموفقهای تأمین کشیده شده و ها به درون زنجیرهبه بیان کریستوفر رقابت از میان شرکت

 تیریمستتا ل مد نیرتهاز برجستتت یکی یچابک(ب Christopher, 2001) شتتودیم نییتع یینها ۀکنندمصتترف از ستتوی در بازار تیدرنها

صر  رهیزنج سبتأمین معا ستیابی به مزیت رقابتی در محیط متغیر و ناپایدار ک ست که نقش مهمی در د  Gligor etوکار امروزی دارد )ا

al., 2015هایی ا در کسب سهمی رقابتی از بازار متغیر است و شرکته(ب چابکی زنجیره تأمین ضرورتی برای دوام و پایداری سازمان

تا  کندیرا قادر م ها(ب چابکی زنجیره تأمین شرکتSingh Patel et al., 2017پردازند )گیرند، اغلب بهای هنگفتی میکه آن را نادیده می

سته رمنتررهیغ راتییسرعت به تغبه شتر یهادر خوا سخ دهند،  انیم سرعت ب شب ش نیب ایپو به اتحادپا را  دیو تول ید و همکارنها 

 (بPatel & Sambasivan, 2022) ارتقا دهندمیان شرکای خود 

شهودچابکی زنجیره تأمین به ست یها براشرکت(ب Shams et al ,.2021شود )قلمداد می 1عنوان ید دارایی نام  دیبای به چابک یابید

 میمرتدط تنر یهاتیبازار و عدم ق ع هایموقع و مؤثر به نوستتانپاستتخ به یتأمین خود را برا رهیزنج اتیها و عملدیستترعت تاکتبه

در دستیابی به  آن یچابککنند که و همکاران زنجیره تأمین را ید دارایی راهدردی برای شرکت تعریف می (ب دابیGligor, 2016) کنند

بازار  طیتأمین و مح رهیدر زنجرا  یمدت و موقتکوتاه راتییتغ ،دهدامکان می تأمین رهیبه عناصر زنجمزیت رقابتی نقش اساسی دارد و 

 (Dubey et al., 2018) دبنپاسخ ده راتییتغ نیا به عیپذیر و سرطور انع افد و بهنحس کن

 ۀآشتتفت طیدر مح یکند تا حتمیها کمد تأمین به شتترکت رهیزنج یچابک دهندۀ آن استتت کهتأمین نشتتان رهیزنج تیریمد اتیادب

ای از (ب ب ش گستردهKhan & Pillania, 2008; Gligor & Holcomb, 2012; Zhu & Gao, 2021) ابندیدست  یبه عملکرد عال یتجار

 ,Gligor et al., 2015; Gligor & Holcomb, 2012; Gligor et al., 2022; Golgeci & Gligor, 2017; Riquelme-Medinaم العات )

عنوان پیامد مهم بهرا  6و رشتتد ستتود 5گذاری، بازدۀ ستترمایه4، ستتهم بازار3ها، بازدۀ دارایی2های بازدۀ فروش( عملکرد مالی، شتتاخ 2022

 چابکی زنجیره تأمین در نرر گرفتندب 

سترده سال م العات گ سط گلدمن  1993ای از  شد( پیرامون تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر سازمفهوم)اولین باری که چابکی تو ی 

هایی است یا گاهی همپوشانیمنرور سنجش نوع عملکرد در م العات دارای کاررفته بههای بهعملکرد مالی انجام شده استب شاخ 

گذاری نوع متغیر عملکرد در م العات های مشتتابه ستتنجش عملکرد، نامبا م العات دیگر همپوشتتانی کمتری داردب با وجود شتتاخ 

های مالی سودآوری و نرخ بازده سنجیده شده است متفاوت است؛ برای مثال، در پژوهش کالکان و آیدین عملکرد تجاری با شاخ 

هایی که دارد، عملیاتی شده و نتایج آنها با هم تجمیع و این منرور ضروری است، متغیرهای این م العات براساس همپوشانی که برای

 (Kalkan & Aydın, 2020مقایسه شودب )

                                                           
1. Intangible Asset 
2. Return On Sale 
3. Return On Assets 
4. Market Share 
5. Return On Investment 
6. Profit Growth 



 

 51                                             و همکاران یار بیگی فیروزیالله                عنوان یک دارایی راهبردی و تأثیر آن بر عملکرد مالیچابکی زنجیره تأمین به

 

در ارتداط با تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی متفاوت و متناقض استتت؛ برای مثال، با  آمدهدستتتاز طرفی دیگر، نتایج به

وجود اینکه م العات ستتان ز و لئو، گلیگور و هولکامب، گلیگور و همکاران، کالکان و آیدین تأثیر چابکی زنجیره تأمین را بر عملکرد 

و والندرگ ، گلیگور و استتتتورم و همکاران خدر از تأثیر منفی چابکی زنجیره تأمین بر وایلند خوانند، م العات مالی مثدت و معنادار می

سان و همکاران از تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی حمایت نمیعملکرد مالی می سرینیوا کند که با نتایج دهندب نتیجۀ م العۀ 

 ;Martinez-Sanchez & Lahoz-Leo, 2018; Gligor & Holcomb, 2012; Gligor et al., 2022 م العات مشتتابه متناقض استتتب )

Kalkan & Aydın, 2020; Wieland & Wallenburg, 2012; Gligor, 2016; Sturm et al., 2020; Srinivasan et al., 2020) 

گر ید متغیر تعدیلب (Iftikhar et al., 2021است )کننده لیتعد یرهایمتغ ریاز تأث یناش یشده در م العات قدلافتیمتناقض  جینتا 

سنجهمی شد که اثر آن با کدگذاری کیفی از طریق نرم یقدل م العاتدر مالی عملکرد سنجش  م تلف هایتواند   MAXQDAافزار با

شدب  صنایع متفاوتی را به ن،یعلاوه بر اکنترل  ست، اثر آنعنوان نمونۀ موردم العۀ خود معرفم العات م تلف   ی کرده بودند که لازم ا

 یدیحاضر دانش جد لیفراتحل نیبنابرا؛ دارد یگرلیدر پژوهش حاضر نقش تعدنوع صنعت  عاملشودب  یسازیو کم لیوتحلهیتجز

ض مالی در عملکرد ی رادهد که هرگونه تفاوت احتمالارا ه می ییرهایمتغ بارۀرا در کل نمونه  درضرایب را  نییامکان تع، دهدمی حیتو

 دهدبرا ارتقا می ۀ حوزۀ فعلیدانش ناشناخت و کندیکننده فراهم ملیتعد ریو با متغ

ساس، انجام م العه ضروری بر این ا سۀ نتایج م العات مرتدط با پیامدهای چابکی زنجیره تأمین توجه کند،  ای که به تجمیع و مقای

از ستتوی دیگر، چگونگی تأثیر چابکی زنجیره تأمین را بر عملکرد مالی  رستتد تا از ید ستتو تناقضتتات موجود را برطرف وبه نرر می

مشتتت   کندب طی چند ستتتال اخیر م العاتی تاکنون برای تجمیع نتایج م العات مرتدط با پیامدهای عملکردی چابکی زنجیره تأمین 

(؛ ولی این دست م العات کیفی هستند Sharma et al., 2017; Al Humdan et al., 2020; Singh Patel et al., 2022انجام شده است )

 و تاکنون پژوهشی کمی برای تجمیع م العات مرتدط با پیامدهای عملکردی چابکی زنجیره تأمین انجام نگرفته استب

ستماتید با فرا سی س گویی به این مرور  شی برای پا ستب فراتحلیل داده خلأتحلیل رو شی ا های کمی از م العات م تلف پژوه

ضرایب آماری بتا، آمارۀ  س ح معناداری، حجم نمونه tگذشته را که در  کند تا امکان یابد، به ید اندازۀ اثر تددیل میتجلی می رهیو غ، 

 ب(Iftikhar et al., 2021; Dekkers et al., 2022مقایسۀ نتایج کمی م العات را فراهم آورد )

ضیحات ارا ه ضر بهبا توجه تو س گویی به این شده، پژوهش حا ست که تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر لسؤادندال پا صلی ا های ا

 ؟اندکدممؤثر بر راب ۀ علی چابکی زنجیره تأمین با عملکرد مالی  گرلیتعدعملکرد مالی چیست؟ و متغیرهای 

، به این کندیمچابکی زنجیره تأمین کمد موجود  اتیبه ادب یمتعدد یهابه روشکه م العه  نیاهای گامبا توجه به سؤالات فوق، 

 صورت است: 

ست اخ سعۀ چارچوب چ ریابتدا، به درخوا ستای تو سخ داده میالهومدان و همکاران در را  زانیب دوم، مشودابکی زنجیره تأمین پا

 یهاافتهو فصتتل ختامی بر ی آزمون شتتدهشتتده یریگشتترکت در م العات نمونهمالی عملکرد اب ه بین دارایی چابکی زنجیره تأمین و ر

صتتنعت، به در  عامل نوع  هکنندلیاثرات تعد یم العه با بررستت نیشتتده در ارا ها ی، مدل مفهومستتومب شتتودمیارا ه  یناستتازگار قدل

 ۀم العه و توستتتع ینرر یربنایاز ز یمرور کل دیبر  ،یب در ب ش بعدکندیکمد مهای چابکی زنجیره تأمین پژوهشاز  یترعیوستتت

ها، داده یآورجمع ندیفرآطی آن  وشتتتده را ارا ه به کار گرفته پژوهشبعد، روش  ۀب در مرحلشتتتودیتمرکز م پژوهش یهاهیفرضتتت

و  ینرر میدندال آن مفاهو به جینتابارۀ در یرا گزارش و در آخر، بحث یتجرب جینتا سپسب شودداده می وتحلیل شرحو تجزیه یکدگذار

 (Al Humdane et al., 2020)ارا ه خواهد شدب  ندهیآ هایپژوهش یهایریگو جهت هاتیمحدود ،یتیریمد
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 مبانی نظری

داردب پژوهشگران بسیاری از دیدگاه مدتنی بر منابع  1دیدگاه مدتنی بر منابعشده در راب ه با چابکی زنجیره تأمین ریشه در م العات انجام

ستفاده کردند )برای پایه  & Gligor et al., 2015; Khanگذاری م العات خود در راب ۀ بین چابکی زنجیره تأمین و پیامدهای عملکرد ا

Pillania, 2008; Gligor & Holcomb, 2012دیمنابع استراتژ ریتأثشرکت تحت دی یرقابت تیمزکنند که (ب افت ار و همکاران بیان می 

 شوندبها پ ش میطور ناهمگن در شرکتاست که منابع به نیا ،دگاهید نیپشت ا یفرض اصل داردب اریهایی است که در اختقابلیت ای

(Iftikhar et al., 2021) و استفاده  بیبا ترکب کنندمیرا حفظ  یرقابت تیباشند، مز ناپذیرضیو تعو دیقابل تقلغیر اب،یاگر ارزشمند، کم

اغلب  یستتازمان نیب یهاتیقابل نیا ۀب توستتعردیگیشتتکل م یدیفرد جدمنحصتتربه یهاتیمستتتقل، قابل یهاشتترکت نیاز منابع در ب

کسب  یچگونگ حیو کاربرد آنها ممکن است به توض ورحال، حض نیبا ا ؛کنندیم تیها در آن فعالاست که شرکت ی یمح ریتأثتحت

منابع  دیآن ابتدا با ی، اعضازنجیره تأمین یرقابت تیبه مز یابیدست یبرا ن،یعلاوه بر اب ها در طول زمان کمد کندشرکت یرقابت تیمز

با توجه به دیدگاه  ب(Wiegel & Hiebl, 2023) پاستتخ دهد ی ینام لوب مح یدادهایرا توستتعه دهند که بتواند به رو ستتازمان یداخل

 ن،یبنابرادهد بهتر به محیط متغیر و پویا پاسخ دهند و از رقدا جلوتر بمانند و ها اجازه میمدتنی بر منابع، چابکی زنجیره تأمین به شرکت

 ایپو یهاتیقابل(ب علاوه بر این، Gligor et al., 2015) کندیم لیبر عملکرد را تستتته چابکی زنجیره تأمین ریاز نحوه تأث یدر  بهتر

شان شا یکربندیو پ جادیادغام، ا یشرکت برا ییتوانای دهندهن س یبرا یو خارج یداخل یهایستگیمجدد  در  یهاطیبه مح یدگیر

منابع  یروزرسانتوسعه، ان داق و به یشرکت برا ییتوانا به ایپو یهاتیقابل ،گرید یاز سو(ب Ghareche et al., 2011) است رییحال تغ

های (ب تیس قابلیتManzoor et al., 2021) بازار اشتتاره دارد ریو متغ ناپذیربینیپیش طیبا شتترا ییارویرو یخود برا یو خارج یداخل

از تغییرات محی ی و  یکربندیپ ددهند تا منابع خود را مجدیاجازه مها داند که به شتترکتهای ستت ح بالایی میعنوان قابلیتپویا را به

شانTeece, 2007گیری کنندب )بهره ست؛یژگیو دهندۀ چنین( چابکی زنجیره تأمین ن شود میدر نرر گرفته  ایپو یتیقابل نیبنابرا هایی ا

(ب از دیدگاه Blome et al., 2013) تأمین استتت رهیمجدد منابع در ستت ح شتترکت و زنج یکربندیپ یشتترکت برا ییاز توانا یکه ناشتت

 یارهایدر نرر گرفت: مع ریازجمله موارد ز یمتعدد لیبه دلا ایپو یتیعنوان قابلتوان بهیرا م گلیگور و هولکامب چابکی زنجیره تأمین

کند و یم لیمجدد منابع را تستته یکربندیپ، اختصتتاد دارد یاتیعمل یها، به اصتتلاح روالکندیستت ح بالاتر را برآورده م تیقابل دی

های پویا، چابکی ب با توجه به دیدگاه مدتنی بر منابع و قابلیتکندیرا فراهم م ی یمح یهاو فرصت دهایو استفاده از تهد سنجشامکان 

صربه ست که در پژوهش حزنجیره تأمین، قابلیتی پویا و منح س ح بالاتری از عملکرد ا ستیابی به  سی میفرد برای د ضر برر  شودب)ا

Gligor & Holcomb., 2012) 

که ناشتتی از  شتتودبا توجه به دیدگاه مدتنی بر منابع، چابکی زنجیره تأمین مندعی برای کستتب مزیت رقابتی پایدار در نرر گرفته می

ست ) سایر اعضای زنجیره تأمین ا شرکت )هماهنگی، همکاری و ارتداطات( با  شی  (ب با توجه به Feizabadi et al., 2021پیوندهای دان

 ییتوانا»عنوان به ،در ابتدا ایپو یهاتیقابل (بCadden et al., 2022شود )ه میدر نرر گرفت زین ایپو یتیقابل تعریف، چابکی زنجیره تأمین

 رییدر حال تغ یهاطیبه مح یدگیرستت یبرا یو خارج یاخلد یهایستتتگیمجدد شتتا یکربندیو پ جادیا ،یستتازکپارچهی یشتترکت برا

هستند  یداریو ناپا یساده، تجرب یندهای، فرآی متغیر و با سرعت زیادبازارهادر  ایپو های(ب تواناییGligor, 2016) شد فیتعر «عیسر

ستند یمتک ناپذیربینیپیش جینتا دیتول یشده براجادیسرعت ابه دیکه بر دانش جد ستیابی به تواناییRamos et al., 2023) ه های (ب د

ب آبدلیلا و (Çemberci & Civelek, 2020) حصتتول استتتبلندمدت اعضتتای زنجیره تأمین قابلپویا از طریق روابط مدتنی بر اعتماد و 

دهند که شتترکای زنجیره تأمین برای دستتتیابی به چابکی و ستت ح بالاتری از عملکرد، به هماهنگی و یکپارچگی همکاران توضتتیح می

 (بAbdelilah et al., 2021ب )آیدذاری دانش و یکپارچگی فناوری اطلاعات به دست میگبیشتری نیاز دارند که از طریق اشترا 

 & Nagelاستتت ) پذیر نشتتأت گرفتههای تولید انع افچابکی زنجیره تأمین مفهومی گستتترده و چند بعدی استتت که از ستتیستتتم

                                                           
1. Resource-Based View (RBV) 
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Dove, 1991 س یداخل هایتواناییبر  ی اغلبچابک ۀدیاگرچه ا(ب ستمتمرکز  دیتول ستمیخود  شرکتا به  توانایی نیکه ادند ها معتق، 

سخ قیبازار را از طر رییدر حال تغ یازهایتا ن دهدیآنها اجازه م ب (Gligor & Holcomb, 2012) رآورده کنندب شتریب ییگوسرعت و پا

 ستتندگانینو (ب اینGoldman et al., 1995) شتتد یگلدمن و همکاران معرف از ستتوی یچابک یهایستتازمفهوم قابل اتکاتریناز  یکی

رقابت،  شیافزا یبرا یو خارج یداخل یهمکار ،یمشتر یسازیکنند: غنیم فیتعر ذیل راهدردیبا ابعاد  یعنوان ساختاررا به یچابک

وکار انداز کسبدر چشم هاننوسا شیافزا و اعمال نفوذ افراد و اطلاعاتب نانیو عدم اطم رییدر تغ شرفتیان داق و پ یدهی براسازمان

 دهند شیتر افزافعال یاوهیبه شتتت ی یشتتترا نیمقابله با چن یخود را برا ییتأمین توانا یهارهیزنج شتتتده استتتت کهباعث  یکنون

(Christopher, 2001 ؛)یتیعنوان قابلتأمین بوده است که آن را به رهیزنج پژوهشگران یاز سو یاندهیموضوع توجه فزا یچابک نیبنابرا 

 کنند میمدت تنرکوتاه راتییرا در واکنش به تغ اتیو عمل هادیستتترعت تاکتتا به دهدیها اجازه مکه به ستتتازمان کنندیم فیتوصتتت

(Feizabadi et al., 2021)شود که با توجه به دیدگاه مدتنی برای منابع، چابکی زنجیره تأمین مندعی برای کسب مزیت رقابتی تلقی می ب

سابداری از دارایی ست که داراییاین دیدگاه م ابق با تعریف ح شرکت ا سب های  شرکت را مندعی برای ک صادمنافع های  ده نیآ یاقت

 (بIftikhar et al., 2021کند )تعریف می

 جادیرا در ا دیتقل تیاستتتتقلال، استتتتفاده و قابل  ،یمنابع، ت صتتت یناهمگون تیاهم های پویادیدگاه مدتنی بر منابع و قابلیت

برای  دیقابل تقلغیر و ابیکمچابکی زنجیره تأمین ید دارایی راهدردی  برجسته کرده استب یرقابت تیبه مز یابیدست یهایی براقابلیت

سوب میشرکت شرکتشود که بهها در ید زنجیره تأمین مح ساختار عملیاتی  صلاح  شترا مرور با ا گذاری منابع مالی و ها و به ا

 یتأمین برا رهیزنج ییعنوان توانارا بهچابکی زنجیره تأمین شتتارو و همکاران (ب Dubey et al., 2018استتت )دستتتیابی اطلاعاتی قابل

سر سخ  ضا راتییبه تغ عیپا شتر یدر بازار و تقا سماعدرحالی ؛کنندیم یسازمفهوم یم شر لیکه ا  رهیزنج ییعنوان تواناآن را بهی فیو 

ضا سو یبرا تیموجود دیعنوان آن به یتأمین و اع شرا یآن برا اتیشدکه و عمل ییهم در حال  و مدام ناپذیربینیپیش طیبرآوردن 

ص رییتغ شرکای  کنندبیم فیتو سعه روابط بین  شان از یکپارچگی و تو شدکۀ تأمین که ن به بیان ری یوتی با انتقال از زنجیره تأمین به 

 (Sharp et al., 1999; Ismail & Sharifi., 2006; Ricciotti., 2019شوندب )های نامشهود شرکت پدیدار میزنجیره تأمین است، دارایی

سان بیان می به  یابیدست یبازار برا هایمشتر  نوسان تیریمرتدط و مد یهاتیفعال نیانجام کارآمد ا یبرا شرکتکند که سرینیوا

که مربوط به  شتتودید دارایی راهدردی تلقی می تأمین رهیزنج یچابک ط،یشتترا نیتحت ا ببا شتترکا دارد یبه همکار ازین یرقابت تیمز

س گو شتر ییپا ست یبه م ضم، در بازار نام مئن ا ست یضرور شرکتپذیری رقابت نیدر ت سخ رایز ؛ا های مؤثر و کارآمد به پا

ساخت، تحو یاتیعمل راتییتغ شرکای آوردب هماهنگی و یکپارچگیرا فراهم می بازار یو ارتقا وقعبه م لیمانند تدارکات،  ای که میان 

ب شد گذاری اطلاعات و منابع میان همدیگر را ارتقا میشود، قابلیت اعتماد آنها را برای به اشترا زنجیره تأمین در بلندمدت ایجاد می

(Bargshady et al., 2016 Srinivasan et al., 2020;ب) 

مدت عرضتته و تقاضتتا کوتاه راتییبه تغ ییپاستت گو ییتأمین بر توانا رهیزنج یکه چابک استتت ی از آنحاک اتیادب ،خادطور به

سر با بودنزنجیره تأمین ضمن مرتدط یچابکبا توجه به دیدگاه مدتنی بر منابع، دارایی  ب(Feizabadi et al,. 2021) تمرکز دارد  عیپاسخ 

 یتیتأمین قابل رهیزنج یکه چابکند بلوم و همکاران معتقد بداردهمراه ها بهشتترکت یرا برا یمثدت جینتا انیمشتتتر یناگهان یبه تقاضتتا

 (بBlome et al., 2013) است نامش   ی یه در محویژشرکت به یرقابت یاستراتژ یجزء اصل و دهی یپ

چابکی  ب،یترت نیرا ارا ه دهندب به ا یداریپا یرقابت تی، ممکن استتت مزشتتوندتکرار می یستت تبه ایپو یهاتیقابل که ییآنجا از

تأمین با  یهارهیبه زنج یابیدستتتشتتوند که و همکاران یادآور می ب شتتاومثدت بگذارد ریتواند بر عملکرد شتترکت تأثیم زنجیره تأمین

صنا ییکارا ستگ یاز چابک یابه جنده یتا حدود دیبا برهیسرما عیبالا در  شد که از قابل یب شته با ش یدیتول یهاییدارا یهاتیدا  ینا

ش ۀاز نحو ها،ییدارا یذات تیتنها از قابلنه یچابک نیب چنشودیم صنعت نا ستفاده از آنها در  عملکرد در  شود،بینی میپیش بشودیم یا

 یدیتول یهاییاستتتفاده از دارا درتر مدرن اتیعمل تیریمد یهاوهیاز شتت یکه در ات اذ برخ یرانیکه فرهنگ آنها توستتط مد یعیصتتنا

 (Shaw et al., 2005) باشدعقب ب شوند،یم تیریمد اترشانیپو انیکه توسط همتا یعیبه صنامردد هستند، نسدت
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(ب Taheri, 2023شود )هایی در زنجیره تأمین ایجاد های زیاد تولید، ممکن است وقفهکنند که به دلیل هزینهپژوهشگران استدلال می

علاوه ب کنند یریجلوگ دیاز توقف تولو  تیریها را مدوقفهسازی هزینه، بهینهاز طریق تا  کندیها را قادر مشرکت چابکی زنجیره تأمین

را  دیتول یندهایفرآ میو تنر آلاتنیمجدد ماشتت یکربندیمواد و خدمات، پ ینیگزیجا یبرا ازیزمان موردن چابکی زنجیره تأمین ن،یبر ا

 یچابک ب(Fernandez-Giordano, 2022) کندیفراهم م شتریب ییسودآورتر محصولات را با کارا یسازیو امکان ش ص دهدیکاهش م

 یازهایبازار و ن راتییو ان داق با تغ عیستتر ییپاستت گو امکان، تکیه بر آنبا  استتت که شتترکت برای یرقابت تیقابلید  زنجیره تأمین

راحتی به شتتترکت استتتت که دی زیمتما تیقابل زنجیره تأمین ی، چابکبر منابع مدتنی دگاهیمورد، از د نیدر اآیدب فراهم می انیمشتتتتر

ست و به عملکرد قابل سبتقلید نی شاخ  1یوکار رقابتک سرمایه) سود خال  و بازدۀ  سهم بازار،  شود گذاری( منجر میهای افزایش 

(Ngai et al., 2011ب به)طور مثدت و معناداری بر عملکرد اران نشتتتان دادند که چابکی زنجیره تأمین بهطور مشتتتابه، استتتتورم و همک

کنند که گذاری اثر داردب لی و همکاران بحث میهای ستتود خال ، ستتهم بازار، بازدۀ فروش و ستترمایهوکار شتتامل شتتاخ کستتب

شتر مالها با همکاری همتایان خود به س حی از چابکی میشرکت ستدلال رسند که با عملکرد بی ستب این پژوهشگران ا ی در ارتداط ا

موقع برندهای ستتودآور ستتازی چابکی در ستت ح زنجیره تأمین با کاهش زمان توستتعۀ محصتتول و تحویل بهکنند که ترتیدات پیادهمی

حالی است که درصد سود بیشتر دست پیدا کرده استب این در  20طور میانگین به طوری که هر شرکت بهاروپایی همراه بوده استب به

شرکت پیدا نکردند )  ;Sturm et al., 2021; Li et al., 2017گلیگور و همکاران راب ۀ مثدتی بین چابکی زنجیره تأمین و عملکرد مالی 

Gligor et al., 2015 ب) 

 شود:پاس گویی به این تناقض، فرضیۀ پژوهش به این صورت م رح می منروربه 

3H :چابکی زنجیره تأمین با بهدود عملکرد مالی شرکت در ارتداط استب 

های موردم العه در ید صنعت دهندۀ آن است که شرکتنشان دیستماتیمرور سشده در این است راج اطلاعات م العات انت اب

la et Irfan; 2020 .,Alcaraz et al-García; 2017 .,Chan et al; 2022 .,Aggrey et al; 2019 .,Abeysekara et al,. ) 2فردمنحصتتربه

2016 .,la et Tse; 2021 .,la et Ramos; 20203( یا در صتتنایع متنوعی (, Gligor; 2015 .,la et Eckstein; 2021 .,la et Abdelilah

2016; Gligor et al., 2015; Sturm et al., 2021; Wieland & Wallenburg, 2012کنندب دیدگاه اکشتتتتاین و همکاران ( فعالیت می

شان ست که ن ضا صنعتی یبرا یاتیح دارایی دیعنوان به زنجیره تأمین یچابکدهندۀ آن ا سب یمنفرد با اع سته به هم منا ستب واب تر ا

 یترکوتاه یهستتتند و عمر محصتتول و فناور تردهی یکه پ وجود داردتأمین  یهارهیاز زنج یمتنوع فیمتنوع ط عیهنگام انت اب صتتنا

ست و این  (بEckstein et al., 2015دارند ) صنعت، متغیر ا ساس، اثرات چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی با توجه به نوع  بر این ا

 شود که:فرضیه م رح می

4Hیابدبفرد یا متنوع( تغییر می: ارتداط بین چابکی زنجیره تأمین و عملکرد مالی با نوع صنعت )منحصربه 

 نمایش داده شده استب (1در شکل )شده، مدل مفهومی پژوهش با توجه به م الب بیان

                                                           
1. Competitive business performance 
2. Single Industry 
3. Various Industry 
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 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )

Figure (1) conceptual model of research 

 

 روش پژوهش

ستماتید از طریق فراتحلیل سی ضر با هدف مرور  شدب  م العۀ حا سی اثر دارایی چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی انجام  برای برر

)اولین باری که چابکی توستتط گلدمن و  1993ستتازی چابکی از ستتال شتتده در این حوزه، از زمان مفهومحجم اندوه م العات انجام

ود نتایج متناقض در م العات از ید ستتو و دهدب علاوه بر این، وجضتترورت این م العه ثانویه را نشتتان می 2023همکاران( تا ستتال 

تجمیع اثرات از ستتتوی دیگر، اهمیت انجام این م العه را دوچندان کردب برای این منرور  منروربهنشتتتدن ید م العۀ فراتحلیل انجام

تا نق ۀ پایانی بر  (1)شکل شد منرور شناسایی م العات مرتدط با کیفیت انجام ی پروتکل پریزما بهریکارگبهم العۀ فراتحلیل حاضر با 

سال م العات انجام سایی م العات مرتدط و  2023شدۀ این حوزه تا  شنا ضات موجود را رفع کندب پروتکل پریزما برای  بگذارد و تناق

سایی شنا شرایط بودن2، پایش1باکیفیت در فراتحلیل طی چهار مرحلۀ  شده 3، واجد  سدد تحلیل به کار گرفته  4و م العات وارد شود میبه 

(Iftikhar et al., 2021ب) 

شتناستایی م العات مرتدط در پژوهش حاضتر، ستددی از  منروربهدهد، ( نشتان می1گونه که فلوچارت پروتکل پریزما در شتکل )همان

ستراتژی شد:  هایا ستفاده  شرح ذیل ا ساس واژگان ترکیدی 1جستجو به  ستماتید برا سی  supply network" OR")ب ابتدا، ید جستجوی 

"supply chain") AND ("agility" OR "agile") گاه پای  Scopus ،WOS ،Emeraldinsight ،ProQuest’s ABI/INFORM های علمیدر 

Global ،Online Wiley Library ،Googlescholar  و& Francis eJournals Taylor   ب دوم، 2صتتورت گرفت؛  2023تا  1993ۀ زمانی بازدر

شش ستماتید کیفی در حوزۀ چابکی زنجیره تأمین برای پو سی ساس مرورهای  ستجوی تکمیلی برا ستراتژی ج دادن تمامی م العات ید ا

ستراتژی جستجوی تکمیلی )بررسی م العاتی که به مرورهای سیستماتید  7جلوروبههای اکتیدشامل ت 6برفیگلوله 5مرتدط به کار گرفته شدب ا

ست منابعداده 8ارجاع سی فهر ست؛  9اند( و رو به عقب )برر ستماتید( ا سی شانس3مرورهای  ستجوی مدتنی بر  ستراتژی ج ستفاده از ا که  10ب ا

سرچ شدکۀ اجتماعی علمی ری ستجو در  شد؛  گیتاز طریق ج ستری 4انجام  ستجوی ادبیات خاک ستراتژی ج سایی م العات  منروربه( ا شنا

                                                           
1. Identification 
2. Screening 
3. Eligibility 
4. included 
5. Supplementary Search 
6. Snowballing  
7. Forward 
8. Citing  
9. References (Cited) 
1 0. Serendipitous Strategy 

 عملکرد مالی چابکی زنجیره تأمین

 نوع صنعت:

 فردمنحصربه

 متنوع
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ستجوی آنلاین نرم ستا، از قابلیت ج شدب در این را شده به کار گرفته  شرن سی  1افزار مدیریت مراجع مندلیمنت سایی مقالات کنفران شنا برای 

 جستجو شدب Civilicaو  SID، Irandocهای علمی داخلی از قدیل ( پایگاه5انگلیسی زبان استفاده شد؛ 

منرور کاهش سوگیری های دکتری و مقالات کنفرانسی بودند که بهی ارشد، رسالهکارشناسی هانامهانیپام العات منتشرنشده شامل 

اخلی و د Proquestدر این مرور ستتیستتتماتید وارد شتتدندب پایگاه علمی خارجی  2های کشتتوییانتشتتار و به کمترین رستتاندن اثر فایل

Irandoc  های دکتری استبی ارشد و رسالههانامهانیپامندع دسترسی به 

افزار شده وارد نرمشده در مرحلۀ قدل، وارد مرحلۀ پایش شدندب به این صورت که ابتدا، تمام م العات شناساییم العات شناسایی

مانده شتتناستتایی م العات تکراری شتتدب پس از حذف م العات تکراری، عنوان و چکیدۀ م العات باقی منروربه 3مدیریت مراجع زوترو

 ای بودند، از کل م العات حذف شدندببررسی شد و م العاتی که غیر مرتدط و یا غیر فرضیه

 4اتاوا-وکاستتلین اسیبراستتاس مق یشتتناختروش تیفیدر ک 5از  یشتتترب ازیامت یب دارا1را تأمین کنند: ی ذیل ارهایمع دیم العات با

شندب شان 4 ریز ۀنمر با صفانه و نمر تیفیک 6تا  5 نیب ۀنمر ن،ییپا تیفیک ۀدهندن ست تیفیک 7 یش ازب ۀمن Dekkers et al., ) خوب ا

مربوط به حجم  یب اطلاعات کم3 استفاده کرده باشند؛ و آزمون مناسب روایی و پایاییاستاندارد های پرسشنامهب م العات از 2 ؛(2022

 واضح و روشن استفاده کرده باشندب t5آمارۀ بتا و  بینمونه، ضر

 
 ( فلوچارت پریزما برای استراتژی جستجو و انتخاب مطالعات مرتبط2شکل )

Figure (2) PRISMA flowchart for search strategy and selection of relevant studies 

                                                           
1. Mendeley Reference Manager’s online search tool 
2. Drawer files effect 
3. Zotero 
4. Newcastle-Ottawa scale 
5. t-value 

 :جستجوی پایگاه

Google Scholar (2000) 

WOS (1718) 

Scopus (742) 

Taylor&Francis (3218) 

SID (17441) 

IranDoc (564) 

 جستجوی ادبیات خاکستری:

Mendeley’s online search 

(335) 

 

 (26018شده )کل م العات شناسایی

 (22764پایش م العات براساس عنوان و چکیده )
 (21805حذف م العات غیرمرتدط )

 ایم العات غیرفرضیه

 دم العاتی که بر چابکی زنجیره تأمین متمرکز ندودن

 

 (172دسترسی به نسخۀ تمام متن مطالعات )

+ 

 جستجوی تکمیلی:

(، 1برفی: جستجوی رو به عقب )گلوله.1

 (2جستجوی رو به جلو )

 (1جستجوی مبتنی بر شانس ).2

 کیفیت:حذف مطالعات بی

کیفیت براساس معیار ارزیابی کیفیت م العات بی

 اتاوا-نیوکاسل

پرسشنامۀ غیراستاندارد 

اطلاعات مدهم 

 

 (18م العات نهایی )

 

 (3254حذف م العات تکراری )
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دقیق بررستتی شتتدند و اطلاعات موردنیاز هر م العه شتتامل نام  طورشتتده براستتاس پروتکل پریزما بهم العات نهایی شتتناستتایی

، tنویستتندگان، ستتال انتشتتار، حجم نمونه، نوع روش، کشتتور، نوع صتتنعت، نوع پیامد عملکرد و اطلاعات آماری )ضتتریب بتا، آمارۀ 

 (ب1( است راج شد )پیوست 2و س ح معناداری 1ولیوپی

سنجه در هنگام کدگذاری سنجش عملکرد مالی از  سیاری از م العات برای  شد که ب شاهده  شابه و با نامم العات م گذاری های م

وکار وکار، کسبآیدین، سوآفورد و همکاران و هوانگ و کیم عملکرد کسبمتفاوت استفاده کرده بودند؛ برای مثال، م العات کالکان و 

کردن این م العات زمانی مسیر است اندب مقایسهگذاری و رشد فروش سنجیدهدۀ سرمایههای سودآوری، بازرقابتی و مالی را با شاخ 

شاخ  شانی زیادی در  سازهکه همپو شند )ها یا  شته با  Dekkers et al., 2022; Kalkan & Aydın, 2020; Swafford etهای خود دا

al., 2008; Hwang & Kim, 2019  ب) 

های عملکردی م العات م تلف کدگذاری کیفی شتتده و کدهای تمامی ستتازه MAXQDAافزار برای این منرور با استتتفاده از نرم

 (ب1گذاری و عملیاتی شدند )جدول ای جدید نامهمپوشان در سازه
 های عملکردیسازی سازهکدگذاری کیفی و عملیاتی( 1جدول )

Table (1) Qualitative coding and operationalization of performance constructs 

اولیه ۀساز مطالعه هاشاخص  جدیدۀ ساز   

Wieland & Wallenburg 

(2012) 
Business performance 

Profit margin, Return on 

sales, Return on total 

assets, Sales over assets 
Financial Performance 

Martinez-Sanchez & 

Lahoz-Leo (2018) Firm Performance Return on sales,  Return on 

assets,  Market share Financial Performance 

Gligor (2016) ROA Net Income, Return on 

Assets Financial Performance 

Gligor & Holcomb 

(2012) Financial Performance 

Average return on 

investment, Average 

profit, Profit growth, 

Average return on sales 

Financial Performance 

Golgeci & Gligor 
(2017) 

International 

Performance 

Market shares in foreign 

markets,Profitability from 

foreign expansion, Return 

on investment through 

foreign sales, Increase in 

sales with existing foreign 

customers 

Financial Performance 

Civelek & Çemberci 

(2020) Business Performance 

Increase in operating 

profitability, Increase in 

return on investment, 

Decrease in total costs,  

Growth in sales 

Financial Performance 

Srinivasan et al. (2020) Financial Performance 

Average return on 

investment, Average 

profit, Profit growth, 

Average return on sales 

Financial Performance 

Zhu & Gao (2021) Business Performance 

Return on sales (ROS), 

Growth in ROS, Growth in 

proft,     Growth in market 

share, Return on 

investment (ROI),  Growth 

in ROI, Return on assets 

(ROA),  Growth in ROA 

Financial Performance 

Riquelme-Medina et 

al. (2022) Firm Performance Market share, Overall 

profitability, : Return on 
Financial Performance 

                                                           
1. P-value  
2. Sig  
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اولیه ۀساز مطالعه هاشاخص  جدیدۀ ساز   

investment (ROI), Overall 

commercial success 

Al-Shboul (2017) 
Manufacturing Firm 

Performance 

Market share,  Return on 

investment, The growth of 

market share, The growth 

of sales, Growth in return 

on investment, Growth in 

return on investment 

Financial Performance 

Eslami et al. (2021) Firm Performance 

higher growth in profit,  

higher growth in market 

share, e higher growth in 

return on investments, 

higher growth in return on 

assets 

Financial Performance 

Irfan et al. (2020) Business Performance 

Sales growth rate, Market 

share, Return on sale, 

Operating profit, Customer 

satisfaction 

Financial Performance 

Abeysekara et al. 

(2019) 
Firm Performance 

high market share growth, 

high sales growth rate, 

share of the market,  high-

profit margin on sales,  

high return on sales 

Financial Performance 

Swafford et al. (2008) 

Competitive 

Business 

Performance 

Return on global assets, 

Global market share, Profit 

margins, Sales/number of 

employees 

Financial Performance 

Wamba et al. (2020) 

Cost Performance- 

Manufacturing cost,  

Inventory carrying cost 

- Financial Performance 

Sturm et al. (2021) Financial performance 

Market share, Return on 

investment, The growth of 

market share, The growth 

of sales, Growth in return 

on investment, Growth in 

return on investment 

Financial Performance 

Hwang & Kim (2019) Financial performance 

Market share, Return on 

investment, The growth of 

market share, The growth 

of sales, Growth in return 

on investment, Growth in 

return on investment 

Financial Performance 

Tse et al. (2016) Firm Performance 

Firm Performance (Return 

on sales, Sales growth, 

Return on asset, Overall 

profitability, Return on 

investment) 

Financial Performance 

Cai et al. (2014) Firm Performance 

Average return on 

investment, Average 

profit, Profit growth, 

Average return on sales 

Financial Performance 

 

های مالی در بین م العات نهایی های عملکردی که دارای شتتاخ ( مشتت   استتت، در این م العه ستتازه1گونه که در جدول )همان

سازۀ سب یا نام  شدندب برای این منرور توجهی به برچ سازۀ جدید عملکرد مالی عملیاتی  شاخ  بودند، به  شد، بلکه  های قدیمی ن

ستفاده از نرم ستا، با ا ضاوت و کدگذاری کیفی بودب در این را سازه  نیترکوچدبه  MAXQDAافزار سازه مدنای ق سنجش هر  واحد 
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های مالی بود، انت اب شد و درنهایت، سازۀ لحاظ شاخ ید کد اختصاد داده شد، سپس کدهایی که دارای همپوشانی بیشتری به

عملکرد مالی از میان این کدهای با بیشتتتترین همپوشتتتانی تشتتتکیل شتتتدب م العاتی که کدهای غیر همپوشتتتان یا ترکیدی از همگون 

شتند، م ابق با پروتکل این پژوهش از نمونه م العاتی حذف شد؛ بنابراین پیششاخ  شود، ناهمگنی بینی میهای مالی و غیر مالی دا

های متنوع در این م العه کاهش یابد و در صتتورت وجود ناهمگنی به وجود ید متغیر  شتتده ناشتتی از شتتاخبین م العات انت اب

 شودبگر نسدت داده میتعدیل

ستماتید از نرم سی س ح معناداری و آمارۀ برای تددیل اطلاعات آماری ) CMA2افزار در این مرور  ضریب بتا،  ( به tاندازۀ نمونه، 

 ,Asgarnezhad Nouriاثر در فراتحلیل روشی کارآمد برای ارزیابی و مقایسۀ م العات م تلف است ) شودب اندازۀاندازۀ اثر استفاده می

2018; Asgarnezhad Nouri et al., 2023 ندازۀ اثرات ثابت و تصتتادفی قالب دو مدل تحلیل آماری ا در(ب تجمیع و مقایستتۀ م العات

کند، به همگنی م العات منجر تری را محاستتده میداشتتتن عوامل م تلف مقادیر دقیقگیردب مدل اثرات ثابت با ثابت نگهصتتورت می

کند یشود و در این حالت نتایج بهتری را ارا ه مشود، در مدل اثرات تصادفی، تفاوت و ناهمگونی بین م العات م تلف پذیرفته میمی

(2019, Chen ب ناهمگونی م العات از طریق)Q  2کوهن و ضتتریبI 2درصتتد برای ضتتریب  75و  50، 0شتتودب مقادیر ستتنجیده میI 

 (ب Afshardoost & Eshaghi, 2020دهندۀ عدم ناهمگونی، ناهمگونی متوسط و زیاد بین م العات است )ترتیب نشانبه

ستماتید نیدر ا سی ستفاده از نمودار ق یریسوگ مرور  شار با ا سو آزم 1یفیانت شد 2گریا ونیون رگر سی   یبرا ایگرب از آزمون برر

 آزمون جیب نتاشداستفاده  م العاتدقت و قدرت  یابیارز یبرا یفیکه نمودار قدرحالی ؛ها استفاده شدندودن داده ایمتقارن بودن  یبررس

 5س ح معناداری بیش از حاضر متقارن هستند ) پژوهش یهادهد دادهیآمده است که نشان م( 2) ها در جدولهیفرض ۀهم یبراایگر 

ستفاده از نمودار قدرصد شان داده شده استب تجزیه 5تا  3 یهادر شکل فی(ب دقت م العات با ا م العات  یبرا یفیوتحلیل نمودار قن

م العات متوسط تا  ۀ( هستند و در دستنییاستاندارد پا ی)خ ا زیاددقت  یم العات دارا نیا بیشترکه  دهندۀ آن استنشان فرضیههر 

دهندۀ آن است که های ایمن از خ ا استفاده شدب این آزمون نشانNمنرور ثدات نتایج هر فرضیه از آزمون تعداد ب بهرندیگیقرار م یقو

 کندبآمده از طریق فراتحلیل را رد میدستداد م العه با نتایجی متناقض نتیجۀ بهچه تع
 های ایمن از خطاN( سوگیری انتشار با آزمون 2جدول )

Table (2) Publication bias with fail-safe N test 

تعداد  فرضیه

 مطالعه

N های ایمن از

 خطا

 رگرسیون ایگر معناداری

 معناداری مقدار

 38/0 37/1 00/0 2184 18 عملکرد مالی                   چابکی زنجیره تأمین

 

 2184من از خ ا مربوط به تأثیر چابکی زنجیرۀ تأمین بر عملکرد مالی های ایNشتتتود، تعداد ( دیده می2گونه که در جدول )همان

 متناقض وجود داشته باشد که این فرضیه را نقض کندب ایم العه باید با نتیجه 2184کم دهندۀ آن است که دستاست و نشان

                                                           
1. Funnel Plot 
2. Egger’s Regression 
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 ( نمودار قیفی تأثیر چابکی زنجیرۀ تأمین  بر عملکرد مالی5شکل )

Figure (5) Funnel diagram of the effect of supply chain agility on financial performance 

 

و استتتورم و همکاران  ( ,2017Golgeci & Gligor) و گلیگور 1گلگ یدهد، م العات گونه که نمودار قیفی فوق نشتتان میهمان

 (بSturm et al., 2021شوند )وتحلیل حذف میگیرند که از فرآیند تجزیهدر دستۀ م العات پرت قرار می

 

 هایافته

ضیه سی و نوع تجزیههای پژوهش در این ب ش، نتایج فر ستب برای این منرور میزان همگنی یا ناهمگنی م العات برر شده ا وتحلیل 

 (ب3وتحلیل )ثابت یا تصادفی( مش   شده است )جدول مدل تجزیه
 ( تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی3جدول )

Table (3) The effect of supply chain agility on financial performance 

ضریب  تعداد فرضیه

 تأثیر

سطح  Z آماره

 معناداری

 

 ناهمگنی

سطح  Qآماره 

 یمعنادار

2I 

 732/39 051/0 889/24 00/0 636/21 384/0 16 چابکی زنجیره تأمین و عملکرد مالی

 

شان3جدول ) ست که ناهم( ن ضیۀ پژوهش رد میدهندۀ آن ا  10کمتر از  یس ح معنادار خاطربهشود )گنی میان م العات برای فر

بودن م العات تر استت؛ بنابراین به دلیل همگندهد که مقدار ناهمگنی م العات از ست ح متوستط پاییننشتان می 2I( و مقدار درصتد

 ب تأثیر استفاده شده استبها و نمایش ضرایفرضیۀ پژوهش، از مدل اثرات ثابت برای آزمون فرضیه

 384/0دهندۀ آن است که ضریب تأثیر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی ل اثرات ثابت نشانآزمون فرضیۀ پژوهش براساس مد

 شودبدرصد تأیید می 99است که در س ح معناداری 

و تصادفی  ت ثابتدر قالب مدل اندازۀ اثرا آمدهدستبه یدیاز م العات از مقدار ترک دیهر  یانحراف و خ ا زانیم نمودار درختی

  دهدبیم شینمارا 

                                                           
1. Gölgeci 
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 ( نمودار درختی اندازۀ اثر مطالعات در حالت مدل اثرات ثابت6شکل )

Figure (6) Forrest diagram of effect size of studies in fixed effects model 

 

شکل ) شده و مقدار آن برابر  بودن م العات، اندازۀ(، به دلیل همگن6م ابق  ستب  384/0اثر ترکیدی در حالت ثابت نمایش داده  ا

 به حالت ترکیدی در س ح پایینی قرار داردبدهندۀ آن است که انحراف اندازۀ اثر هر ید از م العات نسدت( نشان6علاوه بر این، شکل )

صربهمنرور آزمون نقش تعدیلبه  صنعت )متنوع و منح شدب با  CMA2افزار گر در نرمل متغیر تعدیلفرد( تحلیگری نوع  ستفاده  ا

گری استتتت که بتوان تفاوت معناداری بین دو گروه متغیر پیدا کرد توجه به اشتتتمیت و همکاران زمانی متغیری دارای نقش تعدیل

(Schmidt et al., 2009ب) 
 گر نوع صنعت( نقش تعدیل4جدول )

Table (4) The moderating role of industry type 

ضریب  تعداد فرضیه

 تأثیر

سطح  Zآمارۀ 

 معناداری

 ناهمگنی

سطح  Qآمارۀ 

 معناداری

  00/0 206/6 427/0 3 فردمنحصربه
 

 00/0 483/15 377/0 16 متنوع

 

گری استب از طرفی دیگر، پژوهش دارای نقش تعدیل برای فرضیۀ« نوع صنعت»ای دهندۀ آن است که متغیر طدقه( نشان4جدول )

( براساس مقدار 3شود که ناهمگنی زیر متوس ی که در جدول )گری متغیر نوع صنعت برای این پژوهش دیده میبا کشف نقش تعدیل
2I مقدار ای که با واردکردن این متغیر در مدگونهگر بوده استب بهگزارش شده بود، ناشی از وجود متغیر تعدیل( ل، میزان ناهمگنیQ )

س ح معناداری که کمتر از یبین م العات به سی کاهش یافت و با توجه به  سو صد دطور مح ست، بیان می در شود که م العات هر ا

ستب این نتیجۀ مهم به شده بود که گروه دارای همگنی کامل ا ست که در ب ش کدگذاری تلاش  خصود از این منرر دارای اهمیت ا

ای یکسان قرار گیرند و عملیاتی شوند؛ بنابراین اطمینان حاصل شد که ناهمگنی زیر متوس ی ت با توجه به همپوشانی در سازهم العا

 گر استبهای متفاوت نیست، بلکه به دلیل وجود متغیری تعدیلکه بین م العات وجود داشت، ناشی از سازه

 

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% CI

Fisher's Standard Lower Upper 
Z error Variance limit limit Z-Value p-Value

David Gligor6.5 0.256 0.058 0.003 0.142 0.371 4.405 0.000

David Gligor6.8 0.325 0.058 0.003 0.211 0.439 5.582 0.000

David Gligor6.11 0.343 0.058 0.003 0.229 0.457 5.888 0.000

David Gligor6.14 0.304 0.058 0.003 0.190 0.418 5.222 0.000

Macide 0.501 0.085 0.007 0.334 0.669 5.865 0.000

Mahesh Srinivasan 0.501 0.082 0.007 0.341 0.662 6.117 0.000

Man Zhu 0.492 0.070 0.005 0.355 0.629 7.048 0.000

Marta Riquelme-Medina 0.387 0.069 0.005 0.252 0.522 5.625 0.000

Moh’d A. R 0.379 0.095 0.009 0.192 0.566 3.977 0.000

Mohammad H. Eslami 0.305 0.089 0.008 0.131 0.479 3.439 0.001

Muhammad Irfan 0.472 0.083 0.007 0.309 0.635 5.686 0.000

Nadeesha Abeysekara 0.247 0.108 0.012 0.036 0.458 2.290 0.022

Patricia M. Swafford2 0.279 0.088 0.008 0.106 0.452 3.157 0.002

Taewon Hwang 0.439 0.060 0.004 0.321 0.557 7.297 0.000

Ying Ke 0.497 0.062 0.004 0.376 0.618 8.065 0.000

Zhao Cai 0.472 0.081 0.007 0.313 0.631 5.822 0.000

0.384 0.018 0.000 0.350 0.419 21.636 0.000

-1.00 -0.50 0.00 0.50 1.00

Favours A Favours B

Meta Analysis

Meta Analysis
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 گیرینتیجه

وکاری خود مواجه هستتتندب تحولات تولیدی و خدماتی با فشتتار رقابتی زیادی از ستتوی محیط کستتب هایدر عصتتر حاضتتر، شتترکت

وکارها ایجاد کرده استتت که هایی در محیط کستتبگونۀ فناوری، نیازها و تقاضتتاهای مشتتتریان چنان تغییرات و ناپیوستتتگیانقلاب

بینی این تغییرات به آن را ندارند و در س حی بالاتر نیازمند پیش موقعجز پاس گویی سریع و بهای بهها تحت این شرایط چارهشرکت

و آمادگی برای آن در سرتاسر زنجیره تأمین خود هستندب این قابلیت که تحت عنوان چابکی زنجیره تأمین تعریف شده است، با ارتقای 

شرکتجنده ستب م العات فراوانی پیرامون تأثیرهای م تلف عملکرد  شرکت چابکی زنجیره تأمین بر جنده ها در ارتداط ا های م تلف 

ست که نیازمند تجمیع اثرات در قالب م العه سازمانانجام گرفته ا صلۀ م العات ای  سیاری از نتایج حا ست و از طرف دیگر، ب یافته ا

بررسی تأثیر چابکی شده متناقض بود که درنهایت جهت و اثر آنها مش   نشده استب بر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف انجام

م العات ناهمگن با توجه به همپوشتتتانی آنها  ستتتودزنجیره تأمین بر عملکرد مالی از طریق رویکرد فراتحلیل انجام گرفت تا از ی

 بندی و عملیاتی شوند و از سوی دیگر، جهت و اثر چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی شرکت مش   شودبطدقه

ستفاده از نرمشدکدگذاری م العات انجام شان MAXQDAافزار ه با ا سازهن شاخ دهندۀ آن بود که  های بازدۀ های عملکردی با 

 گذاری و عملیاتی شدندبگذاری، سودآوری، بازدۀ فروش، بازدۀ دارایی و سهم بازار به عملکرد مالی نامسرمایه

آمده با دستتتتبر روی م العات گذشتتتته حاکی از تأثیر مثدت چابکی زنجیره تأمین بر عملکرد مالی بودب این نتیجۀ به فراتحلیل 

سان و همکاران )2020م العات کالکان و آیدین ) ( و راموس و 2022مدینا و همکاران ) کولمایر(، 2021(، ژو و گا و )2020(، سرینیوا

 شتتتدتبه یدر بازارهاهمکاران و وایلند و الندرگ در تناقض استتتتب ( هم وانی دارد و با نتایج م العات استتتتورم و 2023همکاران )

ست داریپا یطولان یزمان ۀدور دیدر  یکم یایامروز مزا یرقابت  Kalkan & Aydın., 2020; Srinivasan et al., 2020; Ramos et ) ا

al., 2023; Sturm et al., 2021; Wieland & Wallenburg., 2012) 

صیتبیرا  یفعل یهاتیسرعت مزشدن که بهیجهانروند فزآیندۀ و  فناوری عیسر یهاشرفتیبا پ   یراه برا نی، بهترکندیم خا

ستجو صدر رقابت، ج شکال جد یقرارگرفتن در  ستمر ا ستب نتا داومم یسازگار قیاز طر تیمز دیم شان پژوهش نیا جیا آن  دهندۀن

 پاسخ دهندب  ییهاتیعدم ق ع نیموقع و مؤثر به چنبه کند،یها را قادر مشرکت چابکی زنجیره تأمینکه  بود

تایج فراتحلیل نشتتتان داد که متغیر  کندب نتیجۀ جالب تأثیر چابکی زنجیره تأمین را بر عملکرد مالی تعدیل می« نوع صتتتنعت»ن

ستبه شاند شرکتآمده ن س ح بالاتری از چابکی زنجیره تأمین هدهندۀ آن بود که  صنعت خاد فعالیت دارند،  ایی که در ید نوع 

هایی که در ید زنجیره تأمین خاد فعالیت کرده و در ید شود که هماهنگی و همکاری شرکتدارندب در ارتداط با این نتیجه گفته می

بینی کنندب از طرفی، هماهنگی و همکاری را در  و پیشتوانند تغییر و تحولات بازار خود کنند، بهتر میصتتتنعت ت صتتت  پیدا می

صنایعی که فقط در حوزهمنرور برنامهشرکای زنجیره تأمین به صولات برای  ای خاد ریزی برای تولید، کنترل موجودی و توزیع مح

خاد خود را دارد  یهاتیف و اولوتأمین اهدا رهیهر عضو زنجشود که افتدب در همین راستا، گفته میتر اتفاق میفعالیت دارند، سریع

ضادها و ناکارآمد صم نیب بهترشودیممنجر  یتأمین کل رهیزنج اتیبالقوه در عمل یهایکه به ت ست  رهیکل زنج یبرا میت تأمین ممکن ا

 رهیزنج یفرد اعضامنحصربه یازهاین ییشناساها شرکت یرو شینداشدب چالش پ میتصم نیعضو خاد در همان شدکه بهتر دی یبرا

سپس متعادل شنکردن آتأمین و  ستب انع اف یاوهیها به  ستا، چابکی پذیر ا شکار م رهیدر س ح زنج یتنها زماندر این را شود یتأمین آ

 تأمین را برآورده کندب رهیزنج یاعضا ریمتفاوت و متغ یکیلجست یازهایباشد تا نچابد  یکاف ۀاندازکه شرکت به

شود، امکان همکاری یکپارچۀ منابع مالی های تأمین پیشنهاد میزنجیره گذراناستیسدر راستای نتایج پژوهش حاضر به مدیران و 

صلی شرکای زنجیره تأمین پدید آورندب ا عنوان ید ترین نکته در راب ه با چابکی زنجیره تأمین در نرر گرفتن آن بهو اطلاعاتی را بین 

س ست که پایش مستمر اطلاعات محیط کسبدارایی راهدردی ا آیدب وکار و آگاهی از تغییرات م رب پدید میت و فقط از این طریق ا

ب شتتتدب استتتتفاده از طور اهرمی توان بقا و پویایی زنجیره تأمین را ارتقا میبدین منرور همکاری اعضتتتا و پیکربندی مجدد منابع به
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های رادیویی، محاستتدات ابری، دوقلوهای دیجیتال و هوش ن، اینترنت اشتتیا، شتتناستته)مانند بلاک ی 0/4های دیجیتال صتتنعت فناوری

شرکت صنوعی( بین  سریع و م س گویی  ستیابی به دارایی چابکی زنجیره تأمین و پا ضاهای بازار متلاطم را فراهم  موقعبهها توان د به تقا

ستراتژیسازی این فناوریآوردب پیادهمی ضمن های زنجیره تأمیها در ا شرکای زنجیره کنندنیت شترین توان  ۀ ماندن در بازار و رقابت با بی

های کارای تأمین دارایی چابکی زنجیره تأمین اندیشه گیرندگان زنجیره تأمین به روشدهد که تصمیمتأمین استب این پژوهش پیشنهاد می

 ازار را به نفع خود تغییر دهند، از این دارایی بهره بگیرندبکنند و هر گاه خواستند، تحولی در بازار ایجاد کنند و تمامی متغیرهای ب

چابکی زنجیره تأمین مفهومی گسترده و چند بعدی است و نیاز حاضر این حوزۀ پژوهشی، تدوین چارچوب جامعی از آن است؛ 

شنهاد میرو نیا از شایندهای ، به پژوهشگران آتی پی دستیابی به دارایی چابکی زنجیره شود، در قالب انجام ید فراتحلیل به بررسی پی

های موجود ؛ هم نین ستتایر پیامدهای عملکردی دارایی چابکی زنجیره تأمین ناشتتناخته مانده استتت و بین پژوهششتتندیندیبتأمین 

به  تواند کمد شایانیبه بعد می 2000از سال  خصودبهناسازگاری وجود دارد؛ انجام پژوهشی در ارتداط با تجمیع م العات موجود 

 علم در رفع این تناقضات داشته باشدب
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 ب108-85 (،113)20ی، های بازرگانبررسیب تولیدکننده و اعضای کانال توزیع
https://www.doi.org/10.22034/bs.2022.247023 

باز بر  ینوآور ریثأ(ب ت1398) نیمحمدحس ،میکر و، یارالله ی،روزیف یگیب، دهیسپ ،مهاجر ب،محسن ی،آباددین یعیشف ،ناصر ی،اله فیس

 ب78-55 ،(44)12ی، عموم تیریمد یهاب پژوهشجذب دانش تیظرف ریتأث بر دیبا تأک دیمحصول جد ۀعملکرد توسع
https://www.doi.org/10.22111/jmr.2019.24775.3921 

حاکمیت گر مالی با تأکید بر نقش تعدیلهای تأمین ها و راب ۀ آن با استراتژیهای مالی در شرکت(ب محدودیت1402ماندانا ) ،طاهری

  5738.17692023.13AMF./10.22108 ب20-1 (،2)11 ،یمدیریت دارایی و تأمین مالب شرکتی

، راتحلیلشده در بورس اوراق بهادار تهران: رویکرد فهای پذیرفته(ب عوامل مؤثر در بازده سهام شرکت1397باقر ) ،عسگرنژاد نوری

 https://doi.org/10.22108/amf.2017.21193ب 50-29 (،1)6، مدیریت دارایی و تأمین مالی

 لیعوامل مؤثر بر سرعت تعد یقی(ب م العه ت د1402یار )الله ی،روزیف یگیب و ،سایپر ،پورلیاسماع ،قاسم ی،زارع ،باقر ی،عسگرنژاد نور

ب 120-99 (،1)11مالی، و تأمین  ییدارا تیریمداوراق بهادار تهرانب  یبورس عیدر صنا هیساختار سرما
https://www.doi.org/10.22108/amf.2022.133488.1739 

براساس  یعوامل مؤثر بر عملکرد صادرات نییتع یبرا ییالگو ۀارا  (ب1390) نیو کرم پور، عددالحس ،اکدر ز،یعالم تدر ،ژهیمن ،یچقره

 ب140-119 (،6)2 ،یراهدرد تیریم العات مدب یرفلزیغ یدر صنعت کان زیتما یراهدرد رقابت
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